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Sportbedrijf: interne beheersing  
De accountant heeft over 2025 een oordeelonthouding gegeven voor het Sportbedrijf, omdat de 
interne beheersing niet op orde was. Dat gold onder meer voor de contante geldstromen en de 
bevoegdheden van beheerders. De begroting meldt dat er in 2026 maatregelen zijn genomen. 

1a Welke concrete maatregelen heeft het college van het Sportbedrijf geëist, en welke 
daarvan zijn inmiddels aantoonbaar doorgevoerd? 

antwoord  Het college wil benadrukken dat er door de accountant geen enkele 
onvolkomenheid in de administratie van het Sportbedrijf is geconstateerd over 
2025. De accountant heeft in 2025 diverse aanbevelingen gedaan aan het 
Sportbedrijf om stappen te zetten naar een goedgekeurde controleverklaring, wat 
past in de fase waarin het Sportbedrijf zich bevindt.   
  
Sinds 1 januari 2026 is het niet langer mogelijk om contant te betalen in de 
accommodaties die vallen onder het Sportbedrijf. Daarnaast is met ingang van 
dezelfde datum een nieuwe opzet gekomen voor betalingsbevoegdheden voor 
bestuurders en manager.  De locatiebeheerders hebben geen ruime bevoegdheden, 
maar hebben eventueel wel de mogelijkheid om meer bevoegdheid te nemen. Dit 
kan, bijvoorbeeld, betekenen dat een locatiebeheerder de zaalruimte voor eigen 
gewin kan verhuren, waar deze normaal gesproken leeg zou zijn. Er zijn verschillende 
maatregelen om dit risico te beperken/uit te sluiten, maar die zijn wel vergaand: 
camera's ophangen in alle ruimtes, toegangscontrole met tags etc. Als een eerste 
stap voert het Sportbedrijf dit jaar iedere maand steekproefsgewijs controles uit om 
te controleren of een zaalruimte ook daadwerkelijk leeg staat. De accountant doet 
dit ook twee keer per jaar. Het college evalueert in 2027 samen met het Sportbedrijf 
en de accountant deze stappen, om te kijken of een goedgekeurde 
controleverklaring überhaupt mogelijk is.  
 
 



 

 
 

1b Hoe stelt het college vast dat de administratie op orde is vóór de 
accountantscontrole in het voorjaar van 2027? Wordt de raad daar vooraf over 
geïnformeerd? 

Antwoord Dit is een politieke vraag en kan in de commissie worden gesteld. 

 
Jeugdzorg: rendement van preventie 
In het programma Samen Leven en Ondersteuning zet het college terecht in op preventie, 
vroegsignalering en lichte ondersteuning dichtbij, om zwaardere jeugdzorg te voorkomen. Tegelijk laat 
de begroting een stijging van de zorgkosten voor jeugd zien. 

2a Hoe zorgt het college ervoor dat de investeringen aan de preventieve voorkant op 
korte termijn leiden tot minder dure, zware trajecten aan de achterkant? 

Antwoord Dit is een politieke vraag en kan in de commissie worden gesteld. 

2b Met welke indicatoren meet het college dat effect, en wanneer verwacht het de 
eerste resultaten te kunnen laten zien? 

Antwoord We monitoren de ontwikkelingen binnen de jeugdhulpsegmenten B, C, en V. Dat 
doen we met data uit onze systemen. We kunnen niet voorspellen wanneer we de 
eerste resultaten verwachten.  

 
Woningbouw: versnelling 

3a Welke concrete maatregelen neemt het college in 2027 om de woningbouw te 
versnellen? 

Antwoord De concrete maatregelen voor het versnellen van de woningbouw komen te staan in 
het Actieplan Woningbouwversnelling waar het college op dit moment aan werkt.  
 

3b Wat heeft het college nodig om de doelen uit het woningbouwprogramma te halen? 
Denk aan capaciteit, middelen, grondposities of medewerking van provincie en Rijk. 
Waar zitten nu de grootste knelpunten? 

Antwoord Dit is een politieke vraag en kan in de commissie worden gesteld. 

 
Personeel en organisatie (p. 9) 
De kosten voor personeel en organisatie dalen, terwijl de kosten voor management stijgen. De raad 
heeft juist op dit punt beleid vastgesteld en geïnvesteerd. 

4a Hoe verklaart het college deze ontwikkeling? 



 

 
 

Antwoord De stijging op management in 2027 is het gevolg van het voorstel bij deze begroting 
om in 2027 het project ombuigingen te verbreden en hiervoor een incidenteel 
budget beschikbaar stellen van € 380.000 (gekwalificeerd als noodzakelijke 
bijstelling). Deze middelen zijn vanwege de aansturing van het project ombuigingen 
door het management, in de begroting 2027, onder management verantwoord.  

4b Hoe verhoudt deze ontwikkeling zich tot het beleid dat de raad heeft vastgesteld? 

Antwoord Gelet op het antwoord zoals hierboven aangegeven doorkruist deze incidentele 
extra uitgaaf voor het project ombuigingen niet het beleid zoals de raad dat heeft 
vastgesteld.   

 
Bijstand en kwijtschelding (p. 13) 
De vraag naar arbeid is ongekend hoog en werkgevers halen steeds vaker mensen uit het buitenland. 
Toch stijgt het aantal mensen in de bijstand elk jaar. Ook de kosten van kwijtschelding van 
gemeentelijke belastingen lopen op. 

5a Hoe verklaart het college dat het aantal bijstandsgerechtigden stijgt in zo’n krappe 
arbeidsmarkt? 

Antwoord De oorzaken hiervan zijn in beeld. De stijging wordt (mede) veroorzaakt door een 
groeiende afstand van de doelgroep tot de arbeidsmarkt en de wettelijke 
taakstelling vluchtelingen. Daarnaast is een oorzaak dat de samenstelling van de 
doelgroep verandert. Een groot deel van de inwoners die nu een uitkering ontvangt, 
heeft naast een afstand tot de arbeidsmarkt ook te maken met problemen zoals 
schulden, gezondheidsklachten, taalachterstanden of een gebrek aan opleiding. 
Hierdoor is uitstroom naar werk vaak complexer en kost deze meer tijd. Daarnaast 
groeit het aantal jongeren en inburgeraars in de bijstand. Hoewel er veel vacatures 
zijn, sluiten de eisen van werkgevers niet altijd aan bij de mogelijkheden van deze 
doelgroep. WerkSaam ondersteunt deze inwoners met maatwerk en intensieve 
begeleiding naar duurzaam werk.  
 

5b Welk beleid voert de gemeente om mensen vanuit de bijstand naar werk te helpen, 
en wanneer verwacht het college daarvan resultaten? 

Antwoord Het door de raad vastgestelde beleid is vastgelegd in het beleidsplan 
Participatiewet 2026-2030 ‘Meedoen is het belangrijkste!’ van WerkSaam West 
Friesland. Samen met onderwijs, ondernemers en overheid zetten gemeente 
Medemblik en WerkSaam West Friesland in op initiatieven zoals opstartcoaches, 
startbanen en praktijkleren om inwoners beter naar werk te begeleiden. Resultaten 
worden continu gevolgd. De raad wordt hierover binnenkort geïnformeerd via een 
informatienota.  
 

5c Ziet het college mogelijkheden om met preventie en uitstroom aan de voorkant ook 
de kosten van kwijtschelding terug te dringen? 



 

 
 

Antwoord Door in te zetten op preventie en goede nazorg kunnen inwoners vaker duurzaam 
uitstromen uit ondersteuningstrajecten. Deze aanpak geeft beter inzicht in de 
bredere problematiek waarmee inwoners te maken hebben, waardoor eerder 
passende ondersteuning kan worden ingezet. Hoewel het aantal aanvragen voor 
kwijtschelding de afgelopen jaren relatief stabiel is gebleven, nemen de kosten toe 
als gevolg van stijgende tarieven.  
 

 
Verblijfsbelasting (p. 23) 
De geraamde opbrengst van de verblijfsbelasting voor 2027 ligt nog steeds lager dan in 2025. Bij onze 
fractie zijn geen signalen binnengekomen dat het aantal arbeidsmigranten in onze gemeente afneemt. 

6a Hoe verklaart het college de lagere opbrengst? 

Antwoord De geraamde opbrengst van de verblijfsbelasting voor 2025 bleek niet in lijn met de 
daadwerkelijke opbrengst. Voor 2027 is daarom een behoedzame raming 
opgenomen, gebaseerd op de realistisch te verwachten belastingopbrengst. 
Aangezien het aantal overnachtingen fluctueert en lastig exact te voorspellen is, 
vinden we een conservatieve raming passend.  
 

6b Welke inspanningen levert het college om de verblijfsbelasting volledig te innen, en 
wanneer verwacht het daarvan resultaat? 

Antwoord Alle bekendzijnde belastingplichtigen worden jaarlijks in de heffing betrokken. Voor 
de inspanningen die hiervoor zijn verricht verwijzen wij u naar de informatienota 
Verblijfsbelasting van september 2026, DOC-26-1227778.  
 

 
Cybersecurity in de risicoparagraaf (p. 32) 
In de risico-inventarisatie is geen risico voor cybersecurity opgenomen. Recente incidenten bij grote 
organisaties als Odido en Albert Heijn laten zien hoe actueel dit risico is. 

7a Waarom is dit risico niet opgenomen en gekwantificeerd? 

Antwoord Het cybersecurity risico is onder de noemer informatieveiligheid opgenomen. Deze 
staat in de tabel op pagina 32 onder punt A.  
 

7b Is het college bereid dit risico alsnog op te nemen, met een inschatting van de 
mogelijke financiële gevolgen? 

Antwoord Dit is een politieke vraag en kan in de commissie gesteld worden. 

 
Thuiswerken tijdens de renovatie (p. 87) 



 

 
 

In de alinea “Gedurende de renovatie” staat dat het thuiswerken met 20 tot 30 procent wordt beperkt. 
Wij zien thuiswerken niet als onderdeel van het probleem, maar juist als deel van de oplossing. Zeker 
tijdens de renovatie kan thuiswerken kosten besparen, bijvoorbeeld op tijdelijke huisvesting, en die 
besparingen kunnen we de komende jaren goed gebruiken. 

8a Waarom kiest het college ervoor het thuiswerken juist in deze periode te beperken? 

Antwoord Dit is een politieke vraag en kan in de commissie gesteld worden. 

8b Hoe kijkt het college aan tegen het benutten van thuiswerken om de kosten van de 
renovatie te beperken? 

Antwoord Dit is een politieke vraag en kan in de commissie gesteld worden. 

 


